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Los Encuentros tienen el objetivo de fortalecer una red de colaboración a través de los 
vínculos con funcionarios de los estados, para imaginar acciones conjuntas en materia 
de construcción de paz, donde se dé atención a los temas religiosos y se establezcan 
agendas de trabajo regionales, de acuerdo con las situaciones particulares de cada terri-
torio.  

La cuarta edición se llevó a cabo en el Salón Juárez y en el Salón Revolución, del Comple-
jo Bucareli, en las instalaciones de la Secretaría de Gobernación en la Ciudad de México. 

A diferencia de los años anteriores, esta vez se convocó, además de funcionarios estata-
les de asuntos religiosos, a los funcionarios municipales. 

Fue inaugurado por la Subsecretaria de Desarrollo Democrático, Participación Social y 
Asuntos Religiosos, Iris Mariana Rodríguez Bello, quien destacó la necesidad de un traba-
jo conjunto en la construcción de paz, a través de la promoción del respeto y tolerancia 
religiosa. Asimismo, manifestó la importancia de fortalecer esta Red, para intercambiar, 
escucharse y crear vínculos. Destacó el papel de la Red en la transformación del país, ha-
cia un país más democrático y más justo.   

 

No podemos lograr la paz sin diálogo interreligioso. 

Andreas Jonathan  
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El titular de la Dirección General de Asuntos Religiosos, DGAR, Jorge Basaldúa Silva, 
mencionó la importancia de conformar un equipo a nivel nacional que atienda los asun-
tos religiosos, un equipo de personas comprometidas a garantizar un derecho: optar o 
no por una religión. 

Por su parte, el titular de la Unidad de Asuntos Religiosos, Prevención y la Reconstruc-
ción del Tejido Social, Héctor Humberto Miranda Anzá, agradeció el valioso respaldo de 
la subsecretaria y destacó el servicio que hace el Estado a las AR como un servicio públi-
co puede seguir mejorando. 
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El Encuentro se diseñó para trabajar la importancia de generar redes con las y los otros, 
a partir del siguiente  

Programa 

18 de abril 

• Presentación: Seis años compartiendo un camino 

• Importancia del trabajo colaborativo ¿Cómo nos escuchamos? 

• Dinámica del trabajo colaborativo: Paracaídas de colores 

• Colaboración local: experiencias estatales 

• Sensibilización Tejiendo paz, bordando esperanza 

19 de abril 

• Importancia de la colaboración DGAR- oficinas locales  

• Oferta de taller por parte de la DGAR para los estados y municipios 

• Construcción de una agenda común: identificación de problemáticas locales 

• Para finalizar… tejemos redes 
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Para iniciar, el maestro Basaldúa hizo hincapié en que el país es un mosaico complejo y 
que debemos seguir entendiendo las realidades que nos conforman y de las cuales so-
mos parte.  

El gobierno debe construir la paz en conjunto con otros actores, como con las comuni-
dades religiosas y para ello se requieren personas abiertas a un diálogo Interreligioso, así 
como de un Estado que escucha y se gobierna para todas y todos. 

Son seis años de caminar y conformar esta Red. Horizontes comunes guiaron la confor-
mación de la Red y se han convertido en la posibilidad de compartir experiencias. No es 
una creación únicamente del Estado, sino de cada persona que participa y realiza accio-
nes colaborativas. 

Como parte de la DGAR nos hemos propuesto entender el país, conocer a las comuni-
dades, tener capacidad de acción y acompañar procesos.  

A manera de un recorrido por tierra, mostró el camino andado en casi seis años como 
Red de Asuntos Religiosos, destacando los momentos más relevantes y el proceso en la 
construcción de esta Red como un espacio de encuentro, de compartir experiencias, de 
formarse y de buscar la transformación desde los ámbitos locales.  

Seis años compartiendo un camino 

Presentación del trabajo realizado en torno a la Red de  

Funcionarios y Funcionarias de Asuntos Religiosos 

Jorge Basaldúa Silva 

Director General de Asuntos Religiosos 
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Importancia del trabajo colaborativo  

Taller  ¿Cómo escucharnos? 
Javier Sánchez Díaz de Rivera  

Los miembros de una Red tienen una herramienta fundamental: la escucha, es por ello 
que Javier trabajó con el grupo alrededor de este acto y dijo que hay una crisis de escu-
cha: nos cuesta escuchar hasta a uno mismo. Hay mucho ruido. Y detrás de esta crisis 
hay mucha violencia 

Tenemos intimidad profunda con nosotras y nosotros mismos, somos seres relacionales, 
no podemos vivir fuera de las relaciones, por fortuna o desgracia. La Intimidad y la rela-
ción son el punto central que toca el asunto espiritual. Cómo cada persona vive su inti-
midad y su relación.  

La Red tiene importancia sociocultural y espiritual de los asuntos religiosos. El oficio de 
servidores públicos tiene un matiz diferente a quien construye carreteras, ser servidor 
público en este ámbito toca estas dos dimensiones.  

Teoría de la U: 

 

 

 



 

13  

Niveles de escucha 

MI ESCUCHA Acomodando Aceptando Compren-
diendo 

Generando 

La estructura 
de mi aten-
ción. 
 
 
 
 

Acomodo a 
partir de mis 
esquemas 
preestableci-
dos y viejas 
experiencias 

Acepto incor-
porar datos 
que pueden 
modificar mis 
esquemas, 
cuestionar 
mis experien-
cias 

Comprendo 
el contexto 
amplio del 
otro. Ubico la 
nieva infor-
mación en un 
contexto ma-
yor e interac-
tivo 

Genero nue-
vas posibili-
dades y es-
quemas con 
el otro. Me 
abro a nue-
vas experien-
cias 

Metáfora del 
Rompecabe-
zas 

Solo acepto 
lo que encaja 
en mi rompe-
cabezas 

Puedo modi-
ficar mi rom-
pecabezas o 
ampliarlo. 
 

Comprendo 
el rompeca-
bezas del 
otro, de los 
otros 

Creamos jun-
tos nuevos 
rompecabe-
zas comunes, 
más amplios 

Dimensión 
personal 

Razón Razón Corazón Voluntad 

Bloqueo per-
sonal 

Voz del Juicio Voz del Juicio Voz del Cinis-
mo 

Voz del Mie-
do 

Proceso per-
sonal 

Bloquear Suspender el 
juicio 

Estar presen-
te 

Redireccionar 

Proceso gru-
pal 

Cerrado Debate Diálogo. Ha-
cer presencia 
común. Dejar 
ir lo viejo. 

Creatividad 
Colectiva. 
Dejar llegar 
nuevos futu-
ros. 



 

14  



 

15  



 

16  



 

17  

Algunas preguntas de este taller 

 

• ¿Cómo escuchamos? 

• ¿Escucho generando nuevas posibilidades? 

• ¿Qué resistencias tuvieron? Miedo, preocupación  

• ¿Cómo escuchamos en nuestro trabajo, a nuestra familia?  
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Algunas reflexiones finales 

• Hacer escucha empática, a veces parece que se pierde el tiempo, se necesita tiem-
po.  

• Tomar el modelo y usarlo. Hacer la gráfica y poner los cuatro niveles.  

• Y como red, este grupo ya va más allá de los servidores públicos y del cargo que hoy 
desempeñen. 

• Honestidad de la postura. 
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Dos paracaídas de colores: 

Dinámica sobre el trabajo colaborativo 

Verónica Macías Andere y Víctor Brenes Berho 

 

¿Para qué podría servir un paracaídas?  Para lanzarse, para mirar desde arriba, para  sal-
varse de un accidente. ¿Y cuántas personas podrían usarlo? Comúnmente una sola. 
Pues este paracaídas no puede usarse de forma individual, requiere de una colectividad 
y que sea una colectividad organizada,. 

Con la metáfora del paracaídas de colores se realizaron distintos juegos para reflexionar 
sobre la importancia del trabajo en red y de los vínculos para lograr un objetivo común. 
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Importancia de la colaboración DGAR- oficinas locales  
 

 

 

Cada año, en el Encuentro, distintos estados muestran las acciones que han llevado a ca-
bo junto con la DGAR, de tal forma han habido programas formativos, (Chiapas), campa-
ñas de sensibilización sobre búsqueda de personas (Morelos), ferias interreligiosas 
(Veracruz), entre otros. 

Esta vez tocó a Quintana Roo y a Puebla mostrar las buenas prácticas que han realizado 
en colaboración con la DGAR.  
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Colaboración DGAR-oficinas locales: experiencias estatales: 

Quintana Roo  

 

Pedro Quijada, Director de Asuntos Religio-
sos de Quintana Roo, junto con Anayeli Te-
jada, de la DGAR, expuso el acompañamien-
to que han dado como oficina local, de la 
mano de la federación, a las comunidades 
religiosas que quieren constituirse como 
asociaciones religiosas.  
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Importancia de la colaboración DGAR- oficinas locales: 
Puebla 

Adriana Guatemala, Directora de Asuntos Religiosos y de Organizaciones Sociales del 
estado de Puebla, presentó el Foro interreligioso por la Paz, llevado a cabo en febrero de 
2024 en la Sala Rodríguez Alconedo, de la Casa de la Cultura en la ciudad de Puebla. En 
dicho foro participaron miembros de distintas comunidades religiosas, tales como la 
Iglesia Anglicana de México, la comunidad Bahá’í, la comunidad Judía, la Iglesia Católica 
y el Concilio Islámico Mexicano. 

En el marco del Foro se expusieron las Infografías de la Diversidad Religiosa,  realizadas 
por la DGAR en colaboración con las comunidades religiosas. Dicha exposición se llevó a 
cabo en la Casa de la Cultura durante un mes.   
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Actividad previa a la presentación del programa de  

sensibilización Tejiendo paz, bordando esperanza 

 
Verónica Macías Andere y Rosa María Mac Kinney Bautista 

¿Por qué la desaparición es un tema que se aborde en un Encuentro Nacional de Fun-
cionarios de Asuntos Religiosos?  Mu-
chos son los motivos, porque somos 
mexicanxs y es un problema que azota 
a nuestro país desde hace varias déca-
das; porque es un problema que debe 
solucionarse de manera colectiva, des-
de distintos ámbitos; porque se ha he-
cho nuestra piel más dura y nos he-
mos habituado a las muertes y las 
desapariciones como algo común, 
irremediable y que sucede allá lejos.  

Pero suceda allá lejos, o aquí cerca, es 
un problema que no debemos norma-
lizar, sino que requerimos conmover-
nos, pensar que no somos inmunes a 
vivir algo así, que la violencia puede llegar hasta nuestra propia casa y ser sensibles a 
ello.  

Esta actividad tuvo dos partes, la primera consistió en la lectura en voz alta de un libro 
aparentemente muy sencillo, pero muy profundo en la reflexión que provoca, Mañana 
viene mi tío, de Sebastián Santana Camargo.  

Posterior a ello hicimos dos círculos de paz, donde se conversó sobre temas que común-
mente no se hablan, pero que, aunque sean dolorosos, es necesario hablarlos y sensibili-
zarnos ante ellos. La conversación giró alrededor de estas tres preguntas:   
 
• ¿Cómo me sentiría si un día no me permiten volver a mi casa?  

• ¿Cómo se sentiría mi familia?  

• ¿Qué haría mi familia para continuar y sobreponerse? 



 

28  



 

29  



 

30  

 

 

 

 

Presentación del progra-
ma de sensibilización Te-
jiendo paz, bordando es-

peranza 

Jimena Esquivel Leáutaud 

 
Se abordó un recuento de lo realiza-
do durante este periodo de go-
bierno. La DGAR se ha involucrado 
en el tema de la desaparición de 
personas.   
 
Como parte de la ampliación del en-
foque y las facultades de la DGAR, 
donde se pone el acento en la cons-
trucción de paz,  se ha llevado a cabo 
un acompañamiento a familiares de 
desaparecidos. Es así como, dentro 
de la Estrategia Nacional para la Pro-
moción del Respeto a la Tolerancia a 
la Diversidad Religiosa, Creamos Paz, 
la Dirección General se vincula con 
el Eje de Iglesias de la Brigada Na-
cional de Búsqueda.  
 
Se han llevado a cabo articulaciones 
en los niveles federal, estatal y muni-
cipal. En esta búsqueda ha sido muy 
importante encontrar aliados, arries-
garse a hacer cosas en estos temas 
tan dolorosos y necesarios, y generar 
espacios de diálogo. Aunque sean 
temas difíciles, acompañar más allá 
de la oración, pensar otras formas de 
actuar y producir cambios. 
 
La necesidad de sensibilizar a las co-
munidades ante una problemática 
que nos toca a todos y todas, permi-
tió crear, junto con CEPROPIE, la 
campaña Tejiendo paz bordando es-
peranza, como se presenta en esta 
línea de tiempo. 
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La construcción de paz re-
quiere creatividad y que bus-
quemos cosas diferentes, la 
búsqueda puede traer cosas 
positivas y generar esperan-
za. 
 
 
¿Qué harán ustedes, desde 
sus territorios, por esta cam-
paña de sensibilización?  
 
¿Qué sigue? 
 
 
Para conocer los audios y vi-
deos:  
 
https://drive.google.com/
drive/
fol-
ders/1zE1I4gYHJH9khXDAi2Fl
FdBOOtVHXv1U?usp=sharing 
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Presentación de la Escuela Nacional de Teatro (ENAT) 
como parte de la campaña Tejiendo paz, bordando es-

peranza 
La ENAT hizo una puesta en escena tanto de guiones teatrales elaborados por el Centro 
de Producción de Programas Informativos y Especiales, CEPROPIE, como de guiones 
nuevos creados por las estudiantes. En ambos casos los guiones están basados en testi-
monios de colectivos de búsqueda de personas. Como una muestra de ello, se presenta-
ron en el Salón Revolución en el marco del IV Encuentro de Funcionarias y Funcionarios 
de Asuntos Religiosos. 
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Importancia de la colaboración DGAR- oficinas locales  
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Importancia de la colaboración DGAR- oficinas locales  
Jorge Eduardo Basaldúa Silva  

 

Con el propósito de recuperar y aplicar lo revisado el día anterior,  habló de la gran opor-
tunidad y gran responsabilidad que implica trabajar en la DGAR. La diversidad religiosa 
es un hecho, sin embargo la pluralidad, no lo es, pues implica 
reconocer los componentes de la diversidad, respetarla y valo-
rarla. No son sinónimos. La diversidad de género es un hecho, 
nos interpela, cómo hacer para respetarla, abrir el cerco de 
nuestra hoguera, el espacio de confort y que seamos capaces 
de escucharnos.  

El Estado laico implica colaboración y respeto, no escisión; diá-
logo, difusión, tareas comunes. 

 

La diversidad religiosa en México es cada vez más patente. Des-
pués de 1992 hay un proceso más amplio y sostenido, donde, 
por ejemplo, los católicos han disminuido del 82.7 al 77.7% o los 
no creyentes han aumentado de 4.7 a 8.1%,  con un adicional de 
un 2.5% sin adscripción religiosa.  

 
El asunto central es cómo gestionamos esa diversidad. La nue-
va configuración religiosa produce una profunda transforma-
ción cultural. Se requiere de una postura pluralista.  La plurali-
dad conlleva tensiones y es fundamental crear estrategias para 
afrontarlas.  
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Importancia de la colaboración DGAR - oficinas locales  

(cont.) 
 

 

¿Cómo hacer para ser incluyentes? Debemos construir estrategias. Ganar el oficio de 
vincularnos con los demás. Hay puertas que debemos ir abriendo y procesos de largo 
aliento. No podemos ignorarlos y cerrarnos a ello. 

 

 

Estar aquí nos implica y pide de nosotros esfuerzos, por eso es importante ser una red, 
somos diversidad también. 

 

Debemos caminar de la diversidad, que es un hecho, a la pluralidad.   
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Oferta de taller por parte de la DGAR para los estados y 
municipios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se ofreció la posibilidad de 
brindar este taller, dirigido a 
funcionarias y funcionarios 
estatales y/o municipales, 
con una duración de siete 
horas de trabajo. Requiere un 
lugar amplio para moverse  y 
puede atenderse de 25 a 40 
personas . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para solicitar este taller: jsarmiento@segob.gob.mx 
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Construcción de una agenda común: identificación de 
problemáticas locales 

Rosa María Mac Kinney Bautista 
 
Se solicitó a los participantes formar grupos de tres personas, en los que dieran a cono-
cer las tres principales problemáticas que han detectado en sus estados o municipios.  
La indicación era escuchar y compartir. 

 
Participaron en la actividad personas de 12 estados y 14 municipios: 

 

 

 

 

Estados Municipios 

Chiapas Agua Prieta, Sonora 
 

Hidalgo Tezontepec de Aldama, Hidalgo 
 

Tamaulipas Jantelelco, Morelos 
 

Morelos Solidaridad, Playa del Carmen, R. Roo 
 

Sonora Chihuahua, Chihuahua 
 

Quintana Roo Hueyapan, Morelos (Indígena)  
 

Veracruz Bacalar, Quintana Roo 
 

San Luis Potosí Nogales, Sonora  
 

Jalisco Santa Ana, Sonora 
 

Baja California Calera de Víctor Rosales, Zacatecas 
 

Oaxaca Tapachula, Chiapas 
 

Nuevo León Tuxtla Gutiérrez. Chiapas 
 

  Ciudad Juárez, Chihuahua 
 

  San Francisco de Campeche, Campeche 
 

12 estados 14 municipios 
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Problemáticas locales 

 

Problemáticas detectadas. Se registraron 120 problemáticas, que se agru-
paron en 14 categorías de análisis, a continuación, se explican lo que en-
globa cada una de ellas: 

 
1  Dificultad en la realización de trámites. 

Todo lo relacionado a trámites tanto de la falta de información o conocimiento para rea-
lizarlos, como de los problemas que se tienen por no realizarlos como irregularidad de 
terrenos. 

 
2  Migración 

Se engloban situaciones de personas de distintas religiones que llegan al país e inician 
su prédica, sin tener registro; así como el apoyo que se puede dar a las personas migran-
tes o problemas que pueden surgir a partir de su llegada en la comunidad. 

 
3  Atención a problemáticas sociales 

En ellos se manifiestan las diferentes situaciones que las comunidades religiosas atien-
den y van desde drogadicción, embarazos en personas adolescentes hasta atención mé-
dica y alimentaria. 

 

4  Problemas ambientales 

Se mencionan principalmente la falta de agua y el calentamiento global que afectan a 
las comunidades, pero también a las ceremonias religiosas. 

 
5  Comunicación deficiente  

En esta categoría se agrupan todas aquellas problemáticas que implican una falta de 
entendimiento, acercamiento, conocimiento e incluso interés de las realidades religiosas 
en el municipio o estado lo que tiene como consecuencia que no se visibilicen y no se 
atiendan.  

   

6  Búsqueda de personas desaparecidas 

En diversos estados y municipios, la búsqueda de personas desaparecidas es una tarea 
que realizan familiares junto con el apoyo de la comunidad religiosa. En algunos estados 
se registra poca participación de las iglesias. 
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7  Intolerancia religiosa 

Se expresó que muchas veces en la práctica no se da la libertad religiosa, que las religio-
nes con menor número de seguidores muchas veces son acosados. No se reconoce o no 
se da importancia a religiones distintas a la predominante. 
conocimiento para realizarlos, como los problemas que se tienen por no realizarlos como irregularidad de 
terrenos. 

 

8 Presupuesto y problemas de estructura 

Se identificó que faltan recursos económicos que permitan cumplir sus atribuciones, 
que se ve reflejado en estructuras operativas que no son suficientes, que no permiten el 
reconocimiento de la importancia del tema religioso a nivel gubernamental y social. 

 
9 Desconocimiento de temas fundamentales 

Se considera que la falta de información y conocimiento sobre aspectos legales de la li-
bertad religiosa, así como de la misma diversidad religiosa que existe y también de los 
derechos humanos en general, propician o afectan a otras problemáticas. 

 
10 Discriminación 

Se observa que la discriminación por sus creencias religiosas afecta a las personas y a las 
AR en aspectos económicos, en aspectos culturales y educativos, entre otros. 

 
11 Inseguridad 

El tema de inseguridad afecta la práctica religiosa al verse extorsionados o vulnerados 
en su seguridad, pero también afecta a las comunidades religiosas. 

 
12 Necesidades de  capacitación 

Se detectó que es necesario fomentar la capacitación en dos sentidos: uno, legal y nor-
mativo para la realización correcta de trámites; otro, en temas que tengan que ver con 
las problemáticas que se enfrentan como la violencia.   

 
13 Vulneración del Estado laico 

Se identifican que existen personas que dirigen grupos religiosos que quieren estable-
cer vínculos en la vida política del territorio. 

 
14 Solicitudes de las AR 

Existen solicitudes que realizan las AR que son problemas que enfrentan y que es nece-
sario resolver como solicitudes de apoyos para la realización de fiestas o ceremonias. 
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De acuerdo con la frecuencia de las 120 problemáticas expresadas, se observa que la que 
más se registró, 15%, fue la referente a la atención a problemáticas sociales, seguida por 
las dificultades que representan la realización de trámites con las AR con un 13.3% y en 
tercer lugar se ubican tanto la intolerancia religiosa como la falta de una comunicación 
eficiente entre los diferentes actores religiosos y a veces con las y los servidores públicos 
de los tres órdenes de gobierno con un 11.6%. 

 
Gráficamente los resultados se pueden observar de la siguiente manera: 
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Problemáticas por Estados y Municipios  

 
Conocer, por estado y municipio, cuáles son los problemas que identifican permite tener 
una visión más concreta de qué pasa en estos territorios.  
 
En la gráfica se observa que los estados que mencionaron mayor número de problemá-
ticas fueron Hidalgo y Quintana Roo y Sonora y los que menos problemáticas reportaron 
fueron Oaxaca y Veracruz, por ejemplo Hidalgo reportó: -Presupuesto y problemas de 
estructura; -Necesidades de capacitación; -Comunicación deficiente y -
Desconocimiento de los temas. 
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Municipios 

Dos municipios concentran el 40 por ciento de los problemas reportados: Nogales, Son. 
y Hueyapan, Mor., mientras que Tuxtla Gutiérrez, Chiapas indicó la menor cantidad de 
problemáticas. Nogales por ejemplo, registró las categorías problemáticas de:    -
Migrantes, -Atención a problemáticas sociales, -Vulneración del estado laico, -
Intolerancia religiosa e -Inseguridad. 

  

 

 

Conclusiones. Si bien el ejercicio no tenía la finalidad de registrar todas las problemáti-
cas que cada estado y municipio tienen en la atención de asuntos religiosos, resulta in-
teresante la información proporcionada porque permite tener una visión de cuáles son 
los temas que cada quien considera prioritarios o recurrentes y cuáles no.  En ese sentido 
llama la atención que la capacitación es un tema menos recurrente junto con la vulnera-
ción del estado laico. Mientras que el que tiene mayor frecuencia es la atención a proble-
máticas sociales a través de las AR. 
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Para finalizar… tejemos redes 
 

En la última actividad para la Construcción de una agenda común, se compartieron las 
experiencias para identificar necesidades y retos comunes y no comunes. Posiblemente 
algo de lo que se escuchó puede llevar a ir más allá de acomodar, incluso llegar 
a generar con el o la otra o l@s otr@s, con quienes se pueden vincular e ir generando 
una o varias redes de colaboración.  


